





INTRODUCCION

El Programa Integral de Servicio al Maestro, PRISMA, una division de SM, les presenta los
proyectos de formacion docente mas significativos celebrados durante el afo 2013. Estos
proyectos componen una memoria educativa y cultural, cuya mision principal es aportar al
logro de un sistema de educacion que sirva eficazmente al desarrollo de ciudadanos capaces
y comprometidos.

Durante este pasado ano, en PRISMA logramos desarrollar un potente plan de formacion
docente pertinente a las necesidades particulares de los maestros y de los directores. Estos
profesionales se enfrentan, dia a dia, a los retos que conlleva educar para el éxito académico vy,
también, para el desarrollo humano individual y en comunidad.

Por medio de los programas de las jornadas, de una academia y de un congreso educativo,
tuvimos la gran oportunidad de enfocar nuestros ofrecimientos de forma muy articulada.
Logramos celebrar el Primer Congreso Nacional de Lectura SM, con la participacion de
exponentes nacionales e internacionales, como la argentina Cecilia Bajour, reconocida por su
aportacion al fomento de la lectura y la escritura.

También contamos con la primera actriz |dalia Pérez Garay, quien dicté una conferencia de
clausura sobre la dramaturgia de Luis Rafael Sanchez. El Congreso tuvo, ademas, la participacion
de creadores puertorriquenos tanto de literatura infantil como de obras para jovenes y adultos.
Entre estos autores, se destacaron los escritores José Luis Vega, Mayra Montero, Georgina
Lazaro Leodn, Juan Lopez Bauza, Elidio La Torre y Juan Antonio Ramos.

Recogemos para ustedes las memorias de todo un ano de planificacion, investigacion y trabajo,
como testimonio del compromiso de SM, de PRISMA y, también, de los miles de educadores
que nos acompanaron durante el afo 2013, preocupados genuinamente por el futuro de la
educacion y comprometidos con hacer de sus estudiantes mejores ciudadanos.
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ACADEMIA DE DIRECTORES:

Educar en el Puerto Rico de hoy

curricular, la supervision docente y la planificacion de
la ensefanza completaron el contenido programatico.

ENTRE el variado calendario de programas de desa-
rrollo profesional celebrados en 2013, PRISMA organizd
exitosamente la Academia de Directores. Esta se enfo-
co en fortalecer las capacidades de liderazgo; articular
de manera organica los elementos que promueven un
ambiente educativo estimulante, tanto para estudiantes
como para educadores; y promover una mirada diversa
en el desarrollo de estrategias para lograrlo, entre otros
aspectos de la labor del director escolar.

La Academia de Directores tuvo como meta abrir es-
pacios de debate y reflexion sobre la naturaleza de las
funciones del director escolar, no solo desde la pers-
pectiva administrativa, sino también como ente cohesor
de todo el proyecto escolar.

Los ejes tematicos de la Academia fueron los siguien-
tes: “Los fines de la educacion y como alcanzarlos”,
“El director como gestor del curriculo y lider del proyec-
to educativo del centro” y “El director como investigador
para una efectiva gestion de la pedagogia”. Con estos
gjes, y gracias a destacadisimos ponentes, la Academia
abordd aspectos culturales, contextuales y legales de
la educacion. Las innovaciones tecnologicas, el disefio

Cada uno de estos gjes contd con ponencias, talleres
y seminarios a cargo de reputados especialistas en el
campo; entre ellos, el Dr. Rafael Aragunde, exsecretario
del Departamento de Educacion; la Dra. Angeles Molina
lturrondo, catedratica de la Universidad de Puerto Rico
y exdecana de la Facultad de Educacion; el licenciado
Ruy Delgado Zayas, exsecretario del Departamento del
Trabajo; y la Dra. Carmen Zoraida Claudio.

Educar para el Puerto Rico de hoy supone un reto
para el personal directivo de las escuelas. Este se en-
cuentra ante un escenario en el que debe conciliar las
expectativas de padres y estudiantes, de docentes, de
la comunidad y del Pais.

La Academia implanté la modalidad de seminario in-
vestigativo. En él, los directores participantes, guiados
por expertos en el campo de la educacion, investigaron
en fuentes impresas y digitales sobre los problemas y
los retos de su institucion. Asi, delinearon propuestas
para la incorporacion efectiva de proyectos para sus
centros escolares.



“Excelente taller.
Nos presenta
situaciones reales

y nos ayuda al

analisis de nuestras
situaciones
especificas”.
(Testimonio de
un participante)

HABLAN LOS DIRECTORES:

“El Dr. Aragunde tiene, por su conocimiento y
experiencia, mucho que aportar en este tipo
de foro. Ese nivel de andlisis es necesario. Se
presenta el tema de los valores de una mane-
ra realista, analizando el tema desde diferentes
puntos de vista generacionales, sociales y eco-
némicos”.
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Elescritor Jose Luis Vega

PRIMER CONGRESO
NACIONAL DE
LECTURA 5M

L.a literatura en la escuela
y la formacion de lectores

LA lectura como espacio de encuentro, disfrute, crecimiento y en-
sonacion fue el tema central del Primer Congreso de Lectura SM,
celebrado en octubre de 2013 con la asistencia de sobre 200 educa-
dores de todo el Pais y con la participacion de profesores, creadores
y gestores de proyectos de lectura en Puerto Rico y América Latina.

Durante el Congreso, de tres dias, educadores y conferenciantes
reflexionaron y debatieron sobre la responsabilidad que tienen las es-
cuelas de fomentar la experiencia lectora, no solo como herramienta
de progreso académico, sino también como motivacion que trascien-
da al campo personal, social y emocional de cada joven lector.

La gestion de un proyecto de lectura y escritura, en las aulas
puertorriquenas desde edad temprana, requiere estrategias variadas



por parte de los maestros, los mas importantes promotores y ani-
madores de la lectura. Por ello, los talleres y los seminarios ofrecidos
durante el fin de semana estuvieron dirigidos a comprender |0s roles
de cada uno de los que componen el proyecto educativo y como se
entrelazan para provocar que los nuevos lectores disfruten la aper-
tura que la lectura genera hacia habilidades mentales, emocionales,
sociales, personales y de conocimiento.

La figura del maestro como mediador entre el texto y el lector en
formacion, la voz de los creadores, el fantastico mundo de la litera-
tura infantil y el contexto social de la obra literaria fueron algunos de
los temas sobre los cuales los educadores debatieron, reflexionaron
y desarrollaron planes para implantar en el salén de clases.

Como conferenciante invitada, nos acompano la profesora argen-
tina Cecilia Bajour, destacada promotora de la lectura en ambientes
escolares. Su charla inaugural, “Elegir literatura en la escuela, pensar
las practicas de lectura”, marcé el rumbo de todo el Congreso. Fue
un semillero de ideas, ejercicios, modelos, estrategias y ensayos al-
rededor de la lectura, para ayudar a “interpelar nuestras visiones del
mundo” e iniciar cuestionamientos hacia su aplicacion en las aulas.

Los participantes recibieron un dispositivo con sobre 300 obras
literarias en formato digital para uso en el salén de clases.

Cegilia:Bajau, conferenciante invitada

“Los textos literarios nos tocan e interpelan acerca de nuestras

visiones sobre el mundo y nos invitan a preguntarnos como

viviriamos lo representado en las ficciones”. (Cecilia Bajour)




Mayra Montero

Diana Bernard

“Cerraron con broche
de oro con una de las
primerisimas actrices
de Puerto Rico y uno
de nuestros mas
conoclidos dramaturgos”.
(Testimonio de

un participante)
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“Una excelente forma
de culminar un

congreso de escritores,

mostrando lo que un
buen escrito puede
hacernos sentir”.
(Testimonio de
un participante)

triz |dalia Pérez Garay

“iAplausos, aplausos, aplausos para un
hombre con causa! Y qué mejor causa
que hablar del causante de una de las
entradas mas dificiles, quiza la mas di-
ficil que he hecho como actriz... aun-
que también la mas espectacular, la
mas teatral”. (Idalia Pérez Garay)

La plenaria de cierre estuvo a cargo de la actriz Idalia Pérez
Garay, quien guio a los maestros en un viaje lector por la obra
del dramaturgo puertorriqueno Luis Rafael Sanchez, con la
conferencia “De Antigona a Carlota Morrison: una actriz lee a
Luis Rafael Sanchez”.

Pérez Garay, quien estren6 en la década del 80 el clasico
Quintuples, hizo acopio de toda su experiencia y técnica es-
cénica para revivir los personajes femeninos de esta obra de
Luis Rafael Sanchez, que son una metafora de la vida, de
la identidad, del cuestionamiento propio y del deseo de ser.
Pérez Garay se encarg6 de hacer de los textos del gran dra-
maturgo una referencia pertinente al salén de clases.




La meta del proyecto fue
definir y alinear estandares
para establecer marcos
comunes de trabajo que
permitan guiar la planifi-
cacion curricular, la ins-
truccion y el avallo de las
asignaturas basicas.

JORNADA DE EDUCACION
BASADA EN ESTANDARES

COMO respuesta a la preocupacion de docentes
y administradores escolares en torno a espacios para
reflexionar sobre la educacion basada en estandares,
SMy el proyecto de formacion PRISMA desarrollaron
una jornada de tres dias para estudiar y analizar la
planificacion, la ensefianza y el avaluo de las asigna-
turas basicas en las escuelas.

En esta jornada, directores de las Superintenden-
cias de Escuelas Catodlicas de San Juan y Arecibo
definieron y alinearon los estandares para establecer
marcos comunes de trabajo en colegios y consorcios
educativos.

La jornada cumplié sus objetivos de establecer y
analizar la relacion entre los Common Core Standards
(CCSS) vy las expectativas del Departamento de
Educacion. Se revisaron, entre otros, los conceptos
de competencias y expectativas vinculados a los
curriculos, y se identificaron acciones concretas para
implantar los estandares comunes en los centros
escolares.

Durante la jornada, especialistas en el tema deba-
tieron, por medio de conferencias, charlas y talleres
practicos, qué lugar ocupan los estandares en los
curriculos y modelos educativos, la programacion
de estos para la ensefianza de cada asignatura y
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la preparacion de planes de accion concretos para
trasladarlos al salén de clases.

PRISMA se ha destacado por reclutar a los mas ex-
pertos profesionales en cada tema, y este caso no fue
la excepcion. Contamos con las ponencias de las doc-
toras Angeles Molina lturrondo, Carmen Zoraida Clau-
dio y Mildred Lockwood. Ellas ampliaron conceptos
especificos sobre los CCSS; entre estos, los funda-
mentos medulares de un marco curricular, la insercion
de los estandares en los curriculos por asignatura y las
expectativas para la ensefianza de espanol, inglés y
matematicas.

Los directores trabajaron en grupos para elabo-
rar planes de accidn que les permitan incorporar los
CCSS en sus centros escolares en conjunto con sus
equipos docentes.

HABLAN LOS DIRECTORES:

“Se discutié a profundidad la importancia de
educar con estandares como fundamento”.

“Se discuti6 a profundidad el concepto
de estandar. La doctora Molina fue clara y
precisa”.




ASPECTOS D.

- LA

NUEVA GRAMATICA Y
LA NUEVA ORTOGRAFIA

LA Real Academia de la Lengua Espafola reviso la
gramatica (2009) y la ortografia (2010) del espafnol e
introdujo cambios en la composicion del alfabeto y en
las reglas de la escritura.

Tras la revision, dejaron de existir las letras ch y Il en
nuestro alfabeto; los pronombres demostrativos ya no
se acentlan; se escriben en mindscula términos gené-
ricos antepuestos a nombres propios; y los prefijos ya
no estaran separados del sustantivo. Estos son solo
algunos de los cambios estipulados en la ortografia.

Por lo fundamental de los cambios en la ensefianza
del Espanol, PRISMA organizo, bajo el titulo Aspectos
de la nueva gramatica y la nueva ortografia, talleres en
los que participaron alrededor de 900 maestros de Es-
panol de seis regiones educativas del sistema publico.

Los educadores actualizaron sus conocimientos so-
bre los aspectos gramaticales y ortograficos. Asimis-
mo, participaron en la construccion de unidades meto-
dolégicas de acuerdo con su nivel de ensefanza.

Los talleres fueron ofrecidos por distinguidos pro-
fesionales en el campo, como las doctoras Angeles
Molina lturrondo y Wanda |I. Ramos Rosado, y la profe-
sora Carla Mojica Ledn. Estas se enfocaron no solo en
los aspectos técnicos del lenguaje, sino también en la
multiplicidad de factores que intervienen en el aprendi-
zaje de la lengua por parte de los estudiantes.

La doctora Molina Iturrondo, quien dicté la confe-
rencia sobre la ensefianza de Espafnol en grados tem-
pranos (1.° a 3.9, llevod a los maestros por las teorias
sobre la adquisicion del lenguaje en los nifios, hasta
la elaboracion de estrategias para que la ensefanza
sea funcional y comunicativa: “que se enmarque en el
estudio del vernaculo como lengua viva, en situaciones
sociales y escolares en las que se requiere la comuni-
cacion auténtica”.

Las jornadas de PRISMA son actividades de encuen-
tro y desarrollo profesional, con un programa articula-
do de manera que todos los temas tengan vinculos
entre si. En su disefo, se toman en cuenta los aspec-
tos fundamentales de la ensefianza de la asignatura:
contenido, curriculo, metodologia y evaluacion.

Nuestros programas de Espafol promueven el desa-
rrollo de la competencia lectora, la continua reflexion
en torno a lo que se lee y el uso eficaz de las estruc-
turas lingUisticas en la oralidad y en la escritura. Mo-
delan experiencias de aprendizaje que ayuden a los
estudiantes a construir una relacion significativa con el
mundo y fomentan el aprecio por una lengua que com-
parten 500 millones de personas en mas de 20 paises.

¢Qué cambios trajo la nueva ortografia?

- No se acentlian los pronombres demostrativos.

- Las palabras solo y o ya no llevan tilde.

- La ch y la /l quedan fuera del alfabeto.

- Lay se llamara ye; la v, uve; y la w, uve doble.

- Las palabras guion, hui, truhan se escribiran
sin tilde.

- Se escribiran en mindsculas términos genéri-
cos antepuestos a nombres propios: golfo de
Meéxico, peninsula de Yucatan, islas Galapa-
gos, bahia de San Juan.

- Los prefijos ya no estaran separados de la pa-
labra que les sigue: exalcalde, antiterrorismo,
proambiente.

- Algunas palabras extranjeras con g, como
Iraq y quorum, se escribiran con k o c: Irak y
cuorum.
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SEGUNDA JORNADA DE
EDUCACION Y TECNOLOGIA

La tecnologia al servicio del aprendizaje

IMPARTIR clases a los nativos digitales supo-

ne un gran reto para los maestros, quienes “compiten”
con una voragine de contenidos que viajan a veloci-
dades impresionantes para ser consumidos de forma
fragmentada.

A partir de esta realidad comunicacional del siglo XXI,
PRISMA organizé la Segunda Jornada de Tecnologia
y Educacion, que logrd convocar a 255 maestros de
todo el Pais. La Jornada sirvio, a su vez, como labo-
ratorio investigativo y practico sobre el potencial de la
tecnologia como ente activo en el proceso educativo.

La Jornada de Tecnologia fue un espacio de reflexion
y de accion. Como parte de la experiencia de cuestio-
namiento y analisis, los educadores estuvieron inmer-
S0S en una serie de charlas y talleres sobre el papel
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del maestro frente a los nativos digitales, la experiencia
mediatizada, las aplicaciones tecnoldgicas disponibles
para su uso en los salones de clases y los recursos de
investigacion en linea para estudiantes y profesores.

Tras el intercambio de informacion sobre ambientes
digitales, los docentes propusieron acciones especifi-
cas de vinculacion con las expectativas en sus escue-
las, la incorporacion del equipo magisterial en el desa-
rrollo de practicas tecno-educativas y la formulacion
de estrategias para conducir el uso de la tecnologia
hacia el maximo aprovechamiento académico de los
estudiantes.

En la jornada participaron maestros de K-12 de to-
das las asignaturas, directores y personal escolar de
apoyo al docente.



“Hoy dia, gracias a la
Internet y al hipertexto, se
pueden integrar actividades
que regularmente se
llevaban a cabo por

separado: busqueda
de imagenes, sonidos,
significados de palabras,
entre otros, con solo un
clic en un hiperenlace”.
(Hilda Quintana)

HABLAN LOS MAESTROS: Prof. Antonio Delgado

“Excelente taller. Hubo acceso a la Internet y
fue interactivo. Ademas, se realizaron ejercicios
de aplicaciéon”.

“Con lo discutido en el taller y las herramientas
que se ofrecieron, incorporaré las alternativas
que nos ofrecieron en la realizacién del plan de
trabajo”.

“Voy a crear videos que se integren a la clase de
Literatura”.




JORNADA D.

-~ CIENCIAS

[.a ensenanza de las ciencias en contexto:
reflexion y practicas de investigacion clentifica

en la escuela

LA ensefanza de las ciencias como espacio para
la formacion de ciudadanos entusiasmados por el es-
tudio cientifico sustentado en una mentalidad critica
sirvid como marco tedrico durante la jornada La ense-
Nanza de las ciencias en contexto, celebrada en dos
ocasiones, abril y octubre de 2013, y en la que partici-
paron 229 educadores.

Los encuentros entre los educadores y los investiga-
dores invitados no solo sirvieron para reenfocar la en-
sefianza de la asignatura desde un espacio contextual
afin a la realidad de los estudiantes, sino también para
que los educadores se expusieran a una experiencia
practica mediante trabajos de campo en los bosques
de Pifiones y San Patricio.

Durante la jornada, se contrastaron las ideas relacio-
nadas con las nuevas formas de ensenar, se reforzaron
conceptos del campo de las ciencias y se exploraron
recursos tecnolégicos apropiados para la ensefanza
de las ciencias.

El consenso entre los conferenciantes y los maestros
fue que el acercamiento a la ensefanza cientifica debe
partir de una realidad cotidiana para el estudiante.

“En lugar de dejar a los estudiantes en el salén para
aprender acerca de cualquier asignatura, como las
Ciencias Naturales o las Ciencias Sociales, actual-
mente usamos o que se conoce como Place-Based
Education (PBE o Educacion Basada en el Lugar)
o investigacion en el entorno. Por tanto, debemos




inducir a nuestros estudiantes a usar el método de inda-
gacion para identificar y resolver problemas del mundo
real en su comunidad. Este tipo de investigacion PBE
ha logrado que los estudiantes se involucren mas en su
aprendizaje y amplien sus perspectivas sobre sus comu-
nidades”, explicé el profesor Angel Betancourt durante
el taller El entorno escolar como espacio de investiga-
cion cientifica.

El taller que ofrecid el doctor Armando Rodriguez Du-
ran a maestros de nivel secundario enfatizé en la me-
todologia Student Active Science y en las estrategias y
el uso del Project Based Science, que promueve la co-
laboracion y la participacion activa del estudiante en la
formulacion del cuestionamiento al investigar.

En el trabajo de campo, los maestros analizaron datos
y los presentaron mediante herramientas digitales, crea-
ron proyectos para implantarlos en el salén de clases e
integraron los resultados de su investigacion cientifica en
las unidades didacticas de la asignatura.

“El entorno escolar

usualmente puede proveer
oportunidades para
llevar a cabo pequenas
Investigaciones clentificas.
Estas sirven para extender o
complementar temas
que se discuten en
el salon de clases”.
(Dr. José Alonso)
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HABLAN LOS MAESTROS:

“Excelente taller. Uno de los mejores que he
tomado sobre las TIC y los recursos para los
maestros”.

“Integraré y utilizaré nuevas formas de ensenar
y aprender ciencias con el pensamiento cienti-
fico. Con las TIC el estudiante puede tener ma-
yor motivaciéon con un aprendizaje significati-
vo. Me encanté”.

“Luego de tomar este taller pretendo asignar

proyectos para que mis estudiantes investi-
guen y presenten el resultado al final”.




“Los maestros pasaron por una serie de actividades
que contribuyeron a que obtuvieran una vision cabal
de la necesidad de ensenar las ciencias en forma
contextualizada, por los grandes beneficios que este

enfoque aporta a los alumnos”. (Prof. Angel Betancourt)
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Esta jornada presentara talleres, demostraciones pedagogicas y conferencias, entre otras modalidades expositivas. Un equipo
de expertos, encabezados por la Dra. Angeles Molina Iturrondo, abordara temas de gran interés vinculados al desarrollo
integral de los nifios y las nifias en la primera etapa de educacion formal. El desarrollo de los aspectos fisico, personal, social,
cognoscitivo, asi como el funcionamiento del cerebro infantil y la atencion a la diversidad seran discutidos a fondo por los
expertos.

LA ENSENANZA CONTEXTUALIZADA DE CIENCIAS Y SOCIALES

En las jornadas se presentara un amplio programa que discutira la utilidad de la ensefianza de Ciencias y de Sociales a partir
del entorno cercano a los alumnos. Este enfoque ha probado su eficacia en el incremento de la motivacion para aprender
y en el aprendizaje significativo. Se implantara la estrategia de viaje de campo, en el que se conjugaran las disciplinas que
conforman ambas asignaturas: Biologia, Quimica, Fisica, Ciencias Ambientales, Geografia, Historia y Economia, entre otras.

TERCERAS JORNADAS DE TECNOLOGIA Yy EDUCACION

En el programa de estas jornadas se analizara una serie de modelos educativos y de disefio instruccional para la ensefianza
con tecnologias. Para esto, se identificaran problemas instruccionales, asi como investigaciones y estudios de caso que
apoyen la integracién efectiva entre la tecnologia y la pedagogia.

LAS BELLAS ARTES INTEGRADAS A TODAS LAS ASIGNATURAS

Es sabido que acercar a los alumnos a las artes, desde pequefios, produce incalculables beneficios en su desarrollo. En esta
jornada, se estudiaran los fundamentos de la ensefanza de las Bellas Artes y se planteara la relacion de cada una de las
artes con el desarrollo de los alumnos de todas las edades.

SEGUNDO CONGRESO nacionaL b LECTURA SM

Tras el éxito del Primer Congreso de Lectura SM, que tuvo como tema central la literatura en la escuela y la formacion
de lectores, se presenta la segunda edicion. En esta, la lectura y la escritura dialogardn como dos actividades que se
complementan una a la otra. Los talleres, las conferencias magistrales y las mesas redondas, entre otras modalidades, seran
de interés para los docentes de todos los niveles escolares. Contaremos con la visita de Daniel Cassany, destacada figura
internacional estudiosa de la lectura y la escritura.

sEGUNDA ACADEMIA pe DIRECTORES

El programa de la Academia consistira en conferencias y trabajo practico sobre el curriculo, la atencion a la diversidad y la
supervision del docente. Sera una mirada de continuidad y de profundidad a los temas que les resultaron mas pertinentes a
los directores que asistieron a la primera Academia.

SM Barrio Palmas 776, calle 7, suite 2 | Catano, Puerto Rico 00962 | Tel. (787) 625-9800 | Fax (787) 625-9799
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